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1. Vizia

Viziou SZUS je dosiahnut status kvalitnej, otvorenej umeleckej Skoly so
spoloCenstvom ziakov, pedagégov a rodiCov, ktorej hlavnym poslanim je poskytovat
komplexné sluzby v oblasti umeleckej vychovy a vzdeldvania s ohl'adom na kvalitnu
umelecka prezentaciu, nadviazat' spolupracu so strednymi Skolami umeleckého zamerania,
poskytnut’ moznost’ rozvijat’ svoje nadanie pokracovanim na vysSom stupni umeleckej Grovne

a postupne sa kvalifikovat pre profesionalny vykon umeleckého povolania.

2. Analyza aktuilneho stavu Skoly

Skola je od roku 2008 pravnym subjektom ajej poslanic sa do sGdasnej doby
diametralne zmenilo. V pociatku svojej ¢innosti vznikla ako inStiticia zameriavajiica sa na
deti z méalopodnetného prostredia, resp. zo socidlne znevyhodneného, s dérazom na umelecké
vzdelavanie romskych deti. V stcasnej dobe ztohto prostredia navstevuje Skolu 15%
z celkového poctu ziakov. Zakladné umelecké vzdelanie moze ziak ziskat absolvovanim
vzdeldvacieho programu, ktoré sa cleni na predprimarne, primarne a nizSie sekundarne
umelecké vzdelanie. Svojim Ziakom ponukame tieto odbory: hudobny (HO), vytvarny (VO),
literarno-dramaticky (LDO), tane¢ny (TO) a audiovizualny. Sidlo Sukromnej zékladnej
umeleckej Skoly je hlavna budova na M. Razusa 1739/12 vo Zvolene. Samotny vyucovaci
proces prebieha na M. Razusa 1739/12 Zvolen a elokovanych pracoviskach: Nam. SNP 36/1,
962 63 PlieSovce.

Pedagogicky kolektiv sa podaril zastabilizovat aspiiia predpoklady odborné,

metodické, socialne a osobné.

3. SWOT analyza SZUS Milana Lasicu

3.1 Silné stranky:

- zriad’ovatel’ zabezpecil nové priestory pre §kolu a zmenil adresu svojho posobiska

- vedenie $koly prehodnotilo nizov $kolského zariadenia a MSVV a MSR udelilo &estny
nazov: Sikromna zakladna umelecka Skola Milana Lasicu.

- mentorska a stabilnd podpora zriad’ovatel’a,

- uroven komunikéacie medzi zriad’ovatel'om, vedenim Skoly a administrativou,

- zastabilizovany a odborne zdatny pedagogicky zbor,

- rovnocenny partnersky vztah medzi pedagog - Ziak - rodic,



- pripravenost’ ziakov na d’al$i umelecky rast vo vy$Som sekundarnom vzdelani,
- aktivne zapajanie sa ziakov do reprezentacie $koly na stitaziach a festivaloch,
- vybavenost’ $koly po stranke materiadlno-technického zabezpecenia,

- prezentovanie sa na verejnosti cez média — propagacia a PR,

- IKT vybavenie

3.2 Slabé stranky
- finan¢na stabilita Skoly
- nedostato¢né zapéjanie sa do projektov,
- malo verejnych predstaveni organizovanych skolou,
- SZUS nespolupracuje so Ziadnou $kolou podobného zamerania z inych krajin
- nedostatocny pocet audiovizudlnych vystupov ( videi ) na socidlnych sietach po
jednotlivych odboroch
- nedostatocny zaujem v ramci odbornej praxe pre Studentov zameranych na umelecka
vzdelévanie
- vyska Skolného nepokryva materidlno-technické zabezpecenie pracovnych pomdcok a preto

treba tuto Cast’ prehodnotit’.

3.3 PrileZitosti

- spolupraca s mestom Zvolen pri spolo¢ensko-kultirnych podujatiach (predstavenia,
prehliadky, sutaZe, koncerty, festivaly),

- vyuzivat’ €erpanie finan¢nych prostriedkov z grantov a dotacii,

- aktivne spolupracovat’ s konzervatériami a vysokymi $kolami VSMU.

3.4 Rizika
- V meste Zvolen pdsobi 8§ Skolskych zariadeni, ktoré zabezpecuju umelecké vzdelavanie
(Casté prechody deti medzi tymito Skolskymi zariadeniami),

- v primarnom vzdelani bohaté krazkova ¢innost’ (SKD a CVC),

3.1.1 Vyhodnotenie a interpretacia analyz
Z uvedenej SWOT analyzy vyplyva, Ze pracovnopravne vztahy medzi zriadovatelom,
vedenim Skoly, pedagogickym zborom a administrativou v su¢asnom obdobi pretrvavaju na

optimalnych l'udskych a profesijnych principoch. Nemaly podiel na danej situacii ma odborne



zdatny a zastabilizovany pedagogicky zbor. Vyvoj partnerskych vztahov medzi pedagog-
ziak-rodi¢ prispieva k umeleckému rastu ziakov a Skolského zariadenia a je zdkladom ku
kvalitnému hodnoteniu umeleckej trovne, finanénej stabilite a 0 celkovej prezentacii SZUS
Milana Lasicu v okrese Zvolen.

Zriad’'ovatel'ovi a vedeniu Skoly sa podarilo zabezpecit' nova budovu a nové priestory pre
vyudovaci proces v SZUS. Po dosiahnuti tychto cielov (ispechov), by sme mali slabé stranky
zo SWOT eliminovat’ na minimalne kritické nedostatky. V pripade odstranenia tychto slabych
stranok sa nam v regione nase prilezitosti znasobia poctom predstaveni, prehliadok, sut'azi
a riziko odchodu ziakov z nasho skolského zariadenia do inych Skolskych zariadeni méze byt

pozastavene.

4. Plany a ciele

4.1. Skvalitnenie vychovno — vzdelavacieho procesu odborov:

Hudobny odbor — klavirne oddelenie

Ciel'om je vychovat’ absolventov, ktori budii v umeni pokracovat na konzervatériu, Cize na
strednej odbornej umeleckej Skole. Chceme v nich rozvijat’” hudobné zruc¢nosti po technickej
stranke, vypestovat’ v nich voélové vlastnosti, formovat’ v detoch nepriamo charakter a

pracovat’ na ich rozvoji.

Rozvoj medzi hudobnymi oddeleniami:

-spolo¢né projekty,

-spolocné triedne prehravky aj koncerty,
-klavirne, dychové, slacikové a iné dueta,
-komorné zoskupenia deti,

-porady.

Hra na sopranovu zobcovu flautu
Ciel’om je

- vzbudit' zaujem ziakov o hru na nastroj a lasku k hudbe,

- viest ziakov k motivacii vystupovat’ na verejnosti s nastudovanymi skladbami, a tak sa
podiel’at’ na rozvoji zvySovania hudobnej tirovne z U §.

- rozvijat’ u nich sebaistotu a javiskova skusenost’



Husle - sla¢ikové oddelenie
Ciel'om slagikového oddelenia pre hru na husle v Zakladnej umeleckej $kole (ZUS) je
poskytntit’ ziakom kvalitné vzdelanie a tréning v oblasti hry na husle. Skola sa zameriava na

rozvoj technickych zru¢nosti, hudobného prejavu, interpretaciu.

Prezentacia vysledkov

-pravidelné triedne prehravky,

-koncerty,

-prezentacie vysledkov online koncertom,
-zucastiovanie sa na sut'aziach,

-beneficné koncerty pre detské domovy, pre seniorov,
-davat’ navrh na vlastné akcie,

-komunikacia s rodi¢mi a ich navrh na vysledky deti.

Spev - spevacke oddelenie
- primarnym cielom vyucby je vzbudit' zdujem ziaka o spev ako prostriedok hudobného
vyjadrovania, viest’ ziaka k tomu, aby chapal hudobny a slovny obsah spievanych piesni.

- d’alSie roky je udrzat’ uroven spevackych tried a zIuci ich do zborového spevu.

Gitara - gitarové oddelenie

V gitarovom oddeleni mame zastabilizovanych dvoch pedagogov, ktory musia vysledky
svojho vyucovacieho procesu posuvat’ na Skolské podujatia. Hlavnou ulohou bude nacvik
programovych ¢isel, ktoré budu prispievat’ k obohateniu koncertov a Skolskych podujati.
Svojimi vyucovacimi metddami t. j. aktivujucou, demonstra¢nou a didaktickymi zadsadami,

nazorne a primerane, pomdct’ Ziakom prekonat’ bariéru na verejné vystupovanie.

Vytvarny odbor
- Vytvarny odbor mé aj nad’alej viziu zvySovat’ interakciu medzi Skolou a rodi¢émi formou

spolo¢nych tvorivych dielni (,,nau¢ svojho rodi¢a, kamosa*) alebo vernisaze.

- Pokracovat’ s tvorenim v exteriéri formou happeningu alebo landartu. Prehlbovat’ vzt'ahy
medzi jednotlivymi odbormi cez spolocné podujatia (kultirna vlozka z HO na vernisazi,

apod.)



Literarno — dramaticky odbor:

Literarno-dramaticky odbor (d’alej LDO) vznikol v naSej Skole v septembri 2020 ako
novovzniknuty odbor. Tento odbor sme sa snazili otvorit’ dlhSiu dobu a v Skolskom roku
2024, sice vzhladom na niz§i pocet Ziakov a viac odborov na §tatnych ZUS vo Zvolene
a okoli sa nam to podarilo. Nastupom nového pedagoga z DIGT Zvolen sa LDO zaradilo
medzi ostatné odbory v ZUS, aj ked’ s niz§im poétom Ziakov, preto do budiicna je potrebné

pracou a vystupmi zZiakov tento zdujem o odbor zvySovat.

Tanecny odbor

V skolskom roku 2024 je vytazenost’ tanecnych sal na maxime, ¢im zodpovedaju aj pocty
ziakov v ro¢nikoch a triedach.

- Do budicna uvazovat o samostatnom taneénom predstaveni v ukazkach s réznymi
tane&nymi §tylmi, ktoré sa na nasej SZUS vyuuju.

- vo veéernych hodinach po vyuéovacom procese pritiahnut’ dospelych ako sicast’ SPD

- naplnenie ro¢nikov predpriméarneho vzdelania (PS1, PS2),

4.2 Organizacia riadenia

Riadenie Skoly a celého Skolského systému zohrdva vyznamnu ulohu vo vychove kvality
a vzdelavania v SZUS.

Pre funk¢ény model organizécie riadenia je vytvoreny interny doklad Organiza¢ny poriadok,

ktory je zakladnou internou organiza¢nou normou SZUS v platnosti od 22.08.2020.

4.3 Klima

Cielom je Vytvorit’ pozitivnu atmosféru v Zakladnej umeleckej $kole (ZUS) a to:

1. Podpora a povzbudenie $tudentov: Ugitelia a zamestnanci ZUS by mali podporovat’ a
povzbudzovat svojich Studentov, aby sa rozvijali a dosahovali svoj potencial v hudobnom

alebo umeleckom vzdelavani.

2. Kvalitna vyucba: Poskytovanie kvalitného vzdeldvania a vyucby je kI'aicové pre vytvorenie
pozitivnej atmosféry. Dobri ucitelia a inStruktori m6zu motivovat’ Studentov a pomdct’ im

zlepsit sa.



3. Podpora a spolupraca: Podpora zo strany rodi¢ov, zamestnancov $koly a komunity mdze
prispiet’ k pozitivnej atmosfére v ZUS. Spolupraca medzi vietkymi zainteresovanymi

stranami méze vytvorit’ prostredie podpory a porozumenia.

4. Kultara a hodnoty Skoly: Kultura a hodnoty Skoly m6zu mat’ vel’ky vplyv na atmosféru v
Skole. Ak su hodnoty ako respekt, tolerancia a otvorenost’ podporované a dodrziavané, moze

to viest’ k pozitivnejsiemu prostrediu.

4.4 Materialno-technické podmienky
Kupou novych priestorov sa nam materialno-technické podmienky vytvorili k spokojnosti

ziakov, pedagdgov a vedenia Skoly.

4.5 Budovanie socialnych kontaktov

Pre budovanie socialnych kontaktov v Zakladnej umeleckej skole (ZUS) je dolezité vytvorit
pozitivnu atmosféru a podporu studentov v ich umeleckom a hudobnom vzdelavani
prostrednictvom:

1. Organizovanie skupinovych aktivit a podujati - ako su koncerty, vystavy alebo workshopy,

ktoré mozu pomoct’ Studentom nadviazat’ nové priatel'stva a budovat’ socialne vizby.

2. Spolo¢né projekty, kde sa moézu Ziaci zapdjat’.

3. Kluby a skupiny zaujmu: Vytvorenie klubov alebo skupin zaujmu na ZUS, ktoré sa
zameriavaju na rozne umelecké alebo hudobné témy, mdze byt prilezitost'ou pre Ziakov

stretnit’ sa s rovesnikmi s podobnymi zdujmami.

Tieto opatrenia mozu pomoct’ posilnit’ socidlne vdzby medzi Studentmi na Zakladne;j
umeleckej Skole a vytvorit’ prostredie, kde sa Studenti citia podporovani a motivovani vo

svojom umeleckom a hudobnom vzdelavani.

4.6 Odborny rast zamestnancov
Profesijny rozvoj je v ustanoveni charakterizovany ako proces, v ktorom pedagogicky
zamestnanec ziskava, rozSiruje a udrziava pozadované profesijné¢ kompetencie. Sucastou

profesijného rozvoja sa stdva aj overovanie profesijnych kompetencii formou atestacii, ¢im sa



zosulad’uje spolocenska potreba skvalitiiovat’ vychovu a vzdelavanie s osobnymi potrebami

pedagogickych zamestnancov udrziavat’ a zvySovat’ svoj ekonomicky status, ako aj s osobnou

potrebou sebarealizacie a uznania.

Kvalita skoly zavisi od rozvoja a napredovania ucitel’'ov, teda na ich celozivotnom vzdelavani.

Vedenie skoly preto podporuje vSetky formy vzdelavania pedagogickych zamestnancov. Za

zékladné ciele povazujeme:

podporovat’ prehlbovanie, zdokonal'ovanie a rozsirovanie profesijnych kompetencii,
ustavicne motivovat pedagogickych zamestnancov pre sebavzdelavanie a
zdokonal'ovanie svojej profesijnej sposobilosti,

zabezpecit' ziskanie profesijnych kompetencii na vykon S$pecializovanych ¢innosti
(triedny ucitel’, vychovny poradca, kariérovy poradca, veduci predmetovej komisie,
koordinator prevencie, a pod.),

zabezpecit ziskanie profesijnych kompetencii na vykon <cinnosti veduceho
pedagogického zamestnanca,

uvadzat’ zaéinajucich pedagogickych zamestnancov do praxe,

zabezpecit pripravu pedagogickych zamestnancov na zvySovanie kompetencii,
napriklad jazykovych spdsobilosti, schopnosti pracovat’ s IKT a d’alsie,

podporovat’ ziskavanie a overovanie profesijnych kompetencii v pripade postupu do
vysSieho kariérneho stupnia a sprostredkovat najnovSie poznatky z metodik

vyucovania jednotlivych predmetov, pedagogiky a psychologie.

Tieto ciele moZzno zabezpecit najmé prostrednictvom:

individualneho sebavzdeldvania ucitelov, profesijnym rozvojom v podmienkach
Skoly,

organizovanym vzdelavanim.

Potreby profesijného rastu pedagogickych zamestnancov zistujeme prostrednictvom:

hodnotiacich rozhovorov,
diskusiou,
dotaznikmi,

osobnym planom profesie



4.7 Kritéria ispesnosti posudzovania vysledkov plnenia koncep¢ného zameru
- tradicia Skoly, ktora sa etablovala v regione so silnou umeleckou konkurenciou,
- pestry skolsky vzdelavaci program (Skola poskytuje vyber Stadia takmer vsetkych,
Studijnych programoch HO, VO, TO, LDO a audiovizualnej techniky),
- vysoka odborna edukac¢na praca pedagdgov,
- dobra skolska klima, vyhovujuce socialne kontakty, estetické prostredie,

- image Skoly, kontakt Ziak-pedagdg-rodic¢-Siroka verejnost’.

5. Zaver

Navrhnuty koncepény zamer je otvoreny dokument (mdZe sa dopiiiat’, menit’ v savislosti so
zmenami a potrebami $koly, Statu a legislativy). Konkrétne a podrobné plnenie cielov bude
zapracované do uloh v plane Skoly na dany Skolsky rok a postupnymi krokmi sa dosiahne
rieSenie. Zriad'ovatel, vedenie a pedagogicky zbor, by mali byt flexibilni a prispdsobovat
svoje aktivity tymto skuto¢nostiam. Cely koncepény zamer vychadza z poznania a vizie

SZUS. Tato koncepcia SZUS bola vypracovana na funkéné obdobie na rok 2024 -2026.
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